
:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ�–�Eƌ͘�ϯ�:ƵŶŝ-�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ  

 

Reformierter Bote 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ 

�ĐĐƵŵ�ƵŶĚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ 

/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ 
^ĞŝƚĞ�Ϭϱ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 
^ĞŝƚĞ�Ϭϳ 

EĞƵĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ�ŐĞǁćŚůƚ 
^ĞŝƚĞ��ϭϯ 



 

 

Ϯ 

^K��ZZ�/�,�E�^/��hE^� 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ǀŝĞƌŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐ�ĚĞƌ��ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ͘ 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌćƚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ͕�:ƵůŝĂŶĞ�&ĞůƚĞŶ͕��ŶŶĞ�
'ĞƌĚĞƐ͕��ůŝŶĂ�:ĂŶƘĞŶ͕��ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ͕�^ŝŝƌŝ�/ƐĂďĞů�WĞƚƌƵƐ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� 
�ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ  
(�ϬϰϰϮϯ-ϳϴϬϴ 
8�ƌĞĚĂŬƟŽŶΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�'ƌ͘�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϭϯϱϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗� ^͘� ϭ� 'ƌĂĮŬĞŶ͗� W͘� tŝĞƟŶŐ͕� &ŽƚŽ͗� >Žƚǌ͖� � ^͘� Ϯ� >ŽŐŽƐ͗� �͘�
�ĂŶƚŽƉƉ͖�^͘�ϯ�&ŽƚŽ͗�>Žƚǌ͖�^͘�ϰ�'ƌĂĮŬ͗��><ŝK͖�^͘�ϱ�&ŽƚŽƐ͗�ƉƌŝǀĂƚ͖��^͘�ϲ�'ƌĂĮŬ͗�
�><ŝK͖� ^͘� ϳ� 'ƌĂĮŬ͗� WĂƵů� &ĂƐƐŽůĚ͖� ^͘� ϭϬ� 'ƌĂĮŬ͗� <ŝŶĚĞƌǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�
ͣ�ĞŶũĂŵŝŶ͖͞�^͘�ϭϭ�'ƌĂĮŬ͗�dŚŝĞů͖�^͘�ϭϯ�&ŽƚŽ͗�ƉƌŝǀĂƚ͖��^͘�ϭϰ�'ƌĂĮŬ͗��><ŝK 

,ŝůĨĞ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗� ϬϴϬϬ-ϭϭϭϬϭϭϭ 
<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƚĞůĞĨŽŶ͗ ϬϴϬϬ-ϭϭϭϬϯϯϯ 
�ǀ͘��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-͕�&ĂŵŝůŝĞŶ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐͲ
ĨƌĂŐĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϳϯϳϭϳ 
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�Ĩƺƌ�^ƵĐŚƚƉƌŽďůĞŵĞ͗
 ϬϰϰϮϭ-ϮϲϬϲϬ 
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ͗ ϬϰϰϬϮ-ϴϰϰϴϴ 
&ƌĂƵĞŶŚĂƵƐ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϮϮϮϯϰ 
�ŝĂŬŽŶŝĞ�tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶ͗� ϬϰϰϮϭ-ϵϮϲϱϬ 
DƂďĞůĚŝĞŶƐƚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐ͗ Ϭϰϰϲϭ-ϴϭϱϴϬ 
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ��ŝĂŬŽŶŝĞ�:ĞǀĞƌ͗ Ϭϰϰϲϭ-ϰϬϱϭ 
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ��ŝĂŬŽŶŝĞ�tŝůŚĞŵƐŚĂǀĞŶ͗���
 Ϭϰϰϲϭ-ϰϬϱϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ�Θ� 
�ǀ͘-ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ 
DĞŵŵŚĂƵƐĞƌ�^ƚƌ͘�ϯĂ 
Ϯϲϰϭϵ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐͬ�ĐĐƵŵ 
( ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
7 ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϰ 
8 ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
ü�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�
�ĐĐƵŵ͗� 
DĂŶĨƌĞĚ�WĨĂƵƐ (�ϬϰϰϮϯ-ϵϭϱϴϰϲ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
�ŶũĂ�<ƵũĂƚŚ��������(�ϬϰϰϮϮ-ϱϬϲϴϰϮϱ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ��ĐĐƵŵ͗ 
&ƌĂƵ��ŽƌŽƚŚĞĂ��ƵƐŵĂ 
DƺŚůĞŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯ 
Ϯϲϰϭϵ�^ĐŚŽƌƚĞŶƐͬ^ŝůůĞŶƐƚĞĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
 DŽ͘-&ƌ͗͘ Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
 �Ž͗͘ ϭϰ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
(�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϬ 
7��ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϲϯϯ 
8�ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��ĐĐƵŵ͗ 
�ŽŶĂƚĞ�:ĂŶƘĞŶ�(�ϬϰϰϮϯ-ϳϴϬϴ 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ��ĐĐƵŵ͗ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�Z�^-&ƌŝĞƐůĂŶĚ-t,s 
/��E͗ ��ϰϰ�ϮϴϮϲ�ϮϮϱϰ�ϬϮϰϬ�ϬϬϰϱ�ϱϴ 
�/�͗ '�EK��&ϭ:�s 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�ZĞŶƚĂŵƚ��ŵĚĞŶ� 
/��E͗ ��ϳϵ�Ϯϴϱϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϬ�ϱϬϰϰ�Ϭϳ 
�/�͗ �Z>���Ϯϭ>�Z 



 

 

ϯ 

^ ĂŶĚƐƚƌĂŶĚ͕� ǌǁĞŝ� ^ƚƌĂŶĚŬƂƌďĞ͕�ĚĂŚŝŶƚĞƌ� DĞĞƌ� ƵŶĚ� ĚĂƌƺďĞƌ�
ďůĂƵĞƌ� ,ŝŵŵĞů� ŵŝƚ� DƂǁĞ͘� �ŝŶ�

^ŽŵŵĞƌďŝůĚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� dŝƚĞůƐĞŝƚĞ� ĚĞƐ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƐ͊�ϮϬϬϵ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�
WŽƐƚŬĂƌƚĞ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͘�hŶĚ�ĚŝĞƐĞ�<ĂƌƚĞ�ŚĂƚ�
ŵŝĐŚ� ƐŽĨŽƌƚ� ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͖� ĚĂƐ� DŽƟǀ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� tŽƌƚĞ� ĚĂƌĂƵĨ͗� ͣhŵŐĞďĞŶ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ�tĞŝƚĞ�ĚĞƐ�,ŝŵŵĞůƐ͕�ĚĞƌ�tćƌŵĞ�ĚĞƐ�
>ŝĐŚƚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�ZĂƵƐĐŚĞŶ� ĚĞƐ�DĞĞƌĞƐ�
ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� �ŝƌ� �Ğŝƚ͕� ǌƵ� �ŝƌ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵ�
ĮŶĚĞŶ͕��Ğŝƚ͕�ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ͕��Ğŝƚ͕�ĂŶ�'ŽƩ�ǌƵ�
ĚĞŶŬĞŶ͘͞ 

^ĐŚŽŶ� ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ͗� sŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŐĞͲ
ůŝŶŐƚ� ĚĂƐ� –� ǁĞŶŶ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� –� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ�
ŝŵ� hƌůĂƵď͘� �ůƐŽ͗� �ĞŶ� ,ŝŵŵĞů� ǁĂŚƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘� /ŵ� ĞŶŐĞŶ� �ůůƚĂŐ� ďůĞŝďƚ� ƵŶƐ� ƐĞŝŶĞ�
tĞŝƚĞ� ŽŌ� ǀĞƌďŽƌŐĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� tćƌŵĞ�
ĚĞƐ� >ŝĐŚƚĞƐ� ŬƺŚůƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂůƚĞŶ� ,ĞŬƟŬ�
ƐĞŚƌ� ƐĐŚŶĞůů� Ăď͘� hŶĚ� ĚĂƐ� ZĂƵƐĐŚĞŶ� ĚĞƐ�
DĞĞƌĞƐ� ŽĚĞƌ� &ůƵƐƐĞƐ͕� ĂůƐŽ� ǁŽŚůƚƵĞŶĚĞ�
'ĞƌćƵƐĐŚĞ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ŽŌ� ƺďĞƌŚƂƌƚ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌƚƂŶƚ� ǀŽŵ� <ƌĂĐŚ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͘� :Ă͕� ǌƵƌ�
dƌĂŐŝŬ� ŚĞƵƟŐĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ĞƐ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůůǌƵ�ŽŌ�ĚƵƌĐŚƐ�>ĞďĞŶ�ŚĞƚǌĞŶ͘��Ɛ�
Ĩćůůƚ� ƵŶƐ� ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ƐĐŚǁĞƌ͕� ĚŝĞ� ZƵŚĞ�
ǌƵ� ďĞǁĂŚƌĞŶ͕� ŐĞƐĐŚǁĞŝŐĞ� ĚĞŶŶ͕� ƐŝĞ� ǌƵ�
ƐƵĐŚĞŶ͘�KďǁŽŚů�ǁŝƌ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǀŝĞů� ŐĞǁŝŶͲ
ŶĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘� 

�ŽĐŚ͗� �Ğŝƚ͕� ǌƵ� �ŝƌ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͕� �Ğŝƚ͕�
ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ͕� �Ğŝƚ͕� ĂŶ� 'ŽƩ� ǌƵ� ĚĞŶŬĞŶ� –�
ĚŝĞ�ǁŝůů�ŬĂƵŵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŚĂďĞŶ͘��ĞŶŶ�ŝŵ�
'ƌƵŶĚĞ� ŝƐƚ� ũĞĚĞŵ�ŬůĂƌ͕�ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�
�Ğŝƚ� ŶĞŚŵĞ͕� ĚĂŶŶ�ŵĞƌŬĞ� ŝĐŚ� ǁŽŵƂŐůŝĐŚ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ͕� ǁŝĞ� ƵŶƌƵŚŝŐ� ŵĞŝŶ� ,Ğƌǌ� ŝƐƚ� ƵŶĚ�

ǁĞůĐŚĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŝĐŚ�ŚĂďĞ͘�–�EĞŝŶ͕�ĚĂŶŶ�
ůŝĞďĞƌ��ďůĞŶŬƵŶŐ�ŵŝƚ��ŽůďǇ-^ƵƌƌŽƵŶĚ� ŝŵ�
tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕�DƵůƟŵĞĚŝĂ�Ăŵ�^ŵĂƌƚƉŚŽͲ
ŶĞ͕� �ǀĞŶƚƐ� ŝŵ� �ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌƵŵ� ŽĚĞƌ�
&ůŽŚŵćƌŬƚĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͘ 

/Ŷ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ůĂƐƐĞ� ŝĐŚ� ŵĂŶĐŚŵĂů�
ĞŝŶ�>ŝĞĚ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĞƐ�ŚĞŝƘƚ͗�ͣ'ŝď�ĚƵ�
ƵŶƐ� DƵƚ� ǌƵƌ� ^ƟůůĞ͕� ǌƵŵ� ^ĐŚǁĞŝŐĞŶ� ƵŶĚ�
ǌƵŵ�ZƵŚŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ͗��Ƶ�ǁŝůůƐƚ�ƵŶƐ�
'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ͘�'ŝď�ĚƵ�ƵŶƐ�DƵƚ�ǌƵŵ�'ůĂƵďĞŶ�
ĂŶ�ĚŝĐŚ͕�ĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�,ĞƌƌŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ͕�
ĚĞŶŶ�ĚƵ�ďŝƐƚ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƌŶ͘͞�/ĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌͲ
ǌĞƵŐƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞ� ĞƐ� ƐĞůďƐƚ� ƐĐŚŽŶ� ĞƌůĞďƚ͗�
tĞƌ� ƐŽ�ŵƵƟŐ� ŝƐƚ͕� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƟůůĞ� ǌƵ� ŐĞŚĞŶ͕�
ǌƵ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƌƵŚ͚Ŷ͕�ĚĞƌ�ĂŚŶƚ�ƵŶĚ�
ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕�ǁĂƐ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƚƌćŐƚ�
ƵŶĚ�Śćůƚ͘ 

>ŝĞďĞΎƌ�>ĞƐĞƌΎŝŶ͗�tŽ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ��Ƶ�ĚĞŶ�
^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌƐƚ͗�/ĐŚ�ǁƺŶͲ
ƐĐŚĞ� �ŝƌ� �Ğŝƚ͕� ǌƵ� �ŝƌ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͕�
�Ğŝƚ͕� ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ͕� �Ğŝƚ͕� ĂŶ� 'ŽƩ� ǌƵ� ĚĞŶͲ
ŬĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�
ŝŶ�hƌůĂƵď�ĨĂŚƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŇŝĞŐĞŶ�–�ŶĂĐŚ��ćͲ
ŶĞŵĂƌŬ� ŽĚĞƌ� 'ƌŝĞĐŚĞŶůĂŶĚ͘� �ĂƐ� ŐĞŚƚ�
ĂƵĐŚ� ŝŶ� &ƌŝĞƐůĂŶĚ͘� hŵ� 'ŽƩĞƐ� tĞŝƚĞ͕�
tćƌŵĞ� ƵŶĚ� ZĂƵƐĐŚĞŶ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕�
ĚĂĨƺƌ�ŐĞŶƺŐƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ͘� �Ğŝƚ͕� ĚŝĞ� 'ŽƩ� ƵŶƐ� ƐĐŚĞŶŬƚ͘� �ŝŶ�
ƉĂĂƌ� DŝŶƵƚĞŶ͘� DĂŶĐŚŵĂů� ƌĞŝĐŚĞŶ� ƐŽŐĂƌ�
^ĞŬƵŶĚĞŶ͘� hŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞ�
^ƚƵŶĚĞ�'ŽƩĞƐĚĞŶƐƚ͕�ĚŝĞ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶůćĚƚ͘ 

�������������������������������������������/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

 



 

 

ϰ 



 

 

���������������������������������������������������������������������������ϱ 

� ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĞƌǁĂƌͲ
ƚĞƚ�ƵŶƐ͗ 

�ŝďůŝƐĐŚĞ�^ƉƵƌĞŶ͕�EĂƚƵƌ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�
'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�>ĂŶĚĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶ͘ 

�ŶĚĞ�:ƵŶŝͬ�ŶĨĂŶŐ�:Ƶůŝ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ZĞŝƐĞͲ
ƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�&ůƵŐǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŵĞůͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�
&ĞůƚĞŶ͗ 
ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 
ŽĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ͘ 

�ĂƐ� ĞƌƐƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� Ăŵ�
Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
�ĐĐƵŵĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
�ŝƐ� ĚĂŚŝŶ� ǀĞƌďůĞŝďĞ� ŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĂůƚĞŶ�
ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�'ƌƵƘ͗ 
ͣEćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊͞ 

/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĐĐƵŵ 
ϭϲ͘�ďŝƐ�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 



 

 

ϲ 

 

 



 

 

hŶƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŵŝĞƚĞŶ͊ 
&ƺƌ�ĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞŝĞƌ�;ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕�dĂƵĨĞ͕�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�
dƌĂƵƵŶŐͿ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐƐŶĂĐŚĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�^ŝƚǌƵŶŐ͘��ŝŶ�
/ŶĨŽ-&ĂůƚďůĂƩ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘ 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 

ϳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ͣ�Ɛ�Őŝďƚ�ǁĂƐ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͞� 
ŝƐƚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�Ăŵ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ͘ 
hŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ� 
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘� 
hŵ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĨĞƌƟŐ͘ 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ� 
ϱ-ϭϮ�:ĂŚƌĞŶ�–�ƵŶĚ�Ăď�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ� 
ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞŶ�DĂŵĂƐ�ƵŶĚ�WĂƉĂƐ͘ 
 
 
 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ƌŝůůĞŶ�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌǀĞƌĞŝŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ 

 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƺƌŐĞƌǀĞƌĞŝŶ��ĐĐƵŵ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
�–�ĚĞŶ��ŽƌŽŶĂ-ZĞŐĞůŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�–� 
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŵ�'ƌŝůůĞŶ� 
ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
 
ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ĞůƚĞŶ͗�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ͘ 



&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶŶĞ�'ĞƌĚĞƐ��� 
dĞů͗͘�Ϭϰϰϲϱ-ϵϳϴϬϲϳϰ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϭ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

 

'ZhWW�E�hE��d�ZD/E��/E����hD�hE���z<,�h^�E 

<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�&ƌĂƵ�,ĂƌŵƐ 
tŝůŚĞůŵƐŚĂǀĞŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϯ͕��ĐĐƵŵ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞ�ͣ<ŝƌĐŚĞŶŵćƵƐĞ͞��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�DŝƌũĂ�^Ğŝŵ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϳϬϵϭϲϮ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ϭϱ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ 

<ŽŶĮ-�ĞŝƚĞŶ��ĐĐƵŵ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϳ͗ϬϬ-ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

<ƌĞĂƟǀŐƌƵƉƉĞ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶƚũĞ�WĞĞƚǌ� 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϮ-ϵϵϭϳϲϱ 
dƌĞīĞŶ͗�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�DŽŶƚĂŐ� 
ϭϵ͗ϬϬ-Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ůĨƌŝĞĚĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϮ-Ϯϵϭϲ 
dƌĞīĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
ϭϰ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗�Ϯϯ͘Ϭϲ͘�ƵŶĚ�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ 
ϭϵ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

ϴ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
dĞů͗͘�ϬϰϰϮϯ-ϵϵϭϳϬϯ 
dƌĞīĞŶ͗��^ŽŶŶƚĂŐƐ�ůƚ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ� 
ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 



 

 

&�D/>/�EE��,Z/�,d�E 

ϵ 

/ŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ĚĞƌ� �ǀ͘-ƌĞĨ͘� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ĐĐƵŵ� ƵŶĚ� �ǇŬŚĂƵƐĞŶ-
EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� dƌĂƵƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶͿ� ƐŽǁŝĞ� �ŚĞũƵďŝůćĞŶ�
ǀŽŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�
WĨĂƌƌĂŵƚ�ŝŚƌĞŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͘��ŝĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�,ĞŌĞƐ� Ĩƺƌ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕� Ăŵ�ϯϬ͘� :Ƶůŝ�
ϮϬϮϭ͕�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͕�ĚĂ�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶͲ
ƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� 
ĂůůĞŶ�ŝŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕� 
ĚŝĞ�ŝŵ�:ƵŶŝ͕�:Ƶůŝ�ƵŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ� 
�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŚĂďĞŶ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 
'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ƐĞŝ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͊ 

�ĐĐƵŵ͗ 
 
'ĞƚĂƵŌ�ǁƵƌĚĞ͗ 
&ǇŶŶ-KǀĞ�>ƺƌŬĞŶƐ 
 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
<ĂƌŝŶ��ŝƐĐŚŽī�   ;ϴϯͿ 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�'ĂƌƌĞůĨƐ�   ;ϵϮͿ 
 
�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͗ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ƵŶĚ��ƌŝŬĂ�^ŝĞďĞůƚƐ  �ŐĞď͘�WŽƉƉĞŶ 

�ǇŬŚĂƵƐĞŶ͗ 
 



 

 

ϭϬ 



 

 

ϭϭ 

 

�ĞŬƌĞƵǌŝŐĞŶ 
�ŝĞ� &ŝŶŐĞƌ� ĚĞƌ� ƌĞĐŚƚĞŶ�,ĂŶĚ� ŐĞŚĞŶ� ǌƵƌ�
^ƟƌŶ͕�ǌƵƌ��ƌƵƐƚ͕�ǌƵƌ�ůŝŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ƌĞĐŚͲ
ƚĞŶ� ^ĐŚƵůƚĞƌ͘� �ŝĞ� 'ĞƐƚĞ� ĚĞƐ� <ƌĞƵǌǌĞŝͲ
ĐŚĞŶƐ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŵĞŝƐƚĞŶ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� ďĞŬĂŶŶƚ͕� ƌƂŵŝƐĐŚ-
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ƉŇĞŐĞŶ� ĞƐ� ĂůůĞƌͲ
ĚŝŶŐƐ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ� ĂůƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� —�
ŽďǁŽŚů� >ƵƚŚĞƌ� ŝŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� <ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ�
ĚĂǌƵ� ĂƵīŽƌĚĞƌƚ͘� Dŝƚ� ĚƌĞŝ� &ŝŶŐĞƌǌĞŝŐĞŶ�
ƵŵƐƉĂŶŶƚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ĚĞŶ��ĞƚĞŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�
ĚĂŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� ĚƌĞŝĞŝŶŝͲ
ŐĞŶ� 'ŽƩ� ĂƵƐĚƌƺĐŬƚ͕� ĚĞƌ� �ĞŶŬĞŶ͕� ^ƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ,ĂŶĚĞůŶ� ĚĞƐ� 'ůćƵďŝŐĞŶ� ƐĞŐͲ
ŶĞŶ�ƐŽůů͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ-WůĂŬĞƩĞ� 
ͣ<Žŵŵ� ŐƵƚ� ŚĞŝŵ͕͊͞� ǁƺŶƐĐŚƚ� ĞŝŶĞ� WůĂͲ
ŬĞƩĞ�Ăŵ�ZƺĐŬƐƉŝĞŐĞů�ĞŝŶĞƐ��ƵƚŽƐ͘��ŚƌŝƐͲ
ƚŽƉŚŽƌƵƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ�ŝƐƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂďŐĞͲ
ďŝůĚĞƚ͘� ^ŝĞ� ƐŽůů� ĚĞŶ� &ĂŚƌĞƌ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ�
tĞŐ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� �Ğƌ� ,ĞŝůŝŐĞ� ŚĂƚ� ƐĐŚůŝĞƘͲ
ůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� :ĞƐƵƐŬŝŶĚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� &ůƵƐƐ�
ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ƐŽ�ƐĐŚǁĞƌ�
ǁŝĞ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ͘�ͣ�ĞŶŶ�ŝĐŚ�ƚƌĂŐĞ�ĚŝĞ�
>ĂƐƚ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ� tĞůƚ͕͞� ŚĂƩĞ� ĚĂƐ� <ŝŶĚ�
ŝŚŵ� ĞƌŬůćƌƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ� ƐĞƚǌƚĞ� ĞƐ�
ƐŝĐŚĞƌ�ĂŶƐ�hĨĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŝƐƚ�Ğƌ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌͲ
ŚĞŝůŝŐĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞŶĚĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
<ƵŐĞůŬƌĞƵǌ 
�ŝĞƐĞƐ� ^ǇŵďŽů� ǁĞŝƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� >ĂŶĚŬĂƌƚĞ�
ĂƵĨ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŚŝŶ͘��ĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�
ͣ'ůǇƉŚĞ͞� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� �ƌĚĞ� ƵŶĚ�
<ŝƌĐŚĞ͘�<ƌĞŝƐ�ƵŶĚ�<ƌĞƵǌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ćůƚĞƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĨĂĐŚƐƚĞŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�<ƌĞŝƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� ^ǇŵďŽůŝŬ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞŶͲ
ƐĐŚĞŝŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�^ŝŶŶďŝůĚ�ĚĞƌ�^ŽŶͲ
ŶĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƐ��ƌĚŬƌĞŝƐĞƐ͘��ĂƐ�<ƌĞƵǌ�ƐƚĞŚƚ�
Ĩƺƌ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ĂůƐ� ,ĞƌƌŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ͘� �ƵĐŚ�
ĚĞƌ�ZĞŝĐŚƐĂƉĨĞů�ŐŝŶŐ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝĐŚĞŶ�
ŚĞƌǀŽƌ͘ 
 
/ĐŚƚŚǇƐ� 

'ĞŚĞŝŵ� ŝƐƚ� ĞƐ�
ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕�
ĂďĞƌ� ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ǌĞŝŐƚ� ĚĞƌ� &ŝƐĐŚ͕�
ĞƚǁĂ� ĂƵĨ� �ƵƚŽŬĂͲ
ƌŽƐƐĞŶ� ŐĞŬůĞďƚ͕�

ͣ,ŝĞƌ�ĨćŚƌƚ�ĞŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘͞��ŝĞ�ĨƌƺŚĞŶ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ďĞŶƵƚǌƚĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� /ĐŚƚͲ
ŚǇƐ-�ĞŝĐŚĞŶ� ǌƵŵ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ� �ƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ͘��ŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�ĞŝŶĞŶ��ŽŐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ� ^ĂŶĚ͕�ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ǀŽůůĞŶĚĞƚĞ�ĚĂƐ�
^ǇŵďŽů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ĞŐĞŶďŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞ�
ŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ĂůƐ� �ƌƵĚĞƌ� ŽĚĞƌ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌ� ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘� ͣ/ĐŚƚŚǇƐ͞� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞ�
tŽƌƚ� Ĩƺƌ� &ŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ĞŶƚŚćůƚ� ĞŝŶ� ŬƵƌǌŐĞͲ
ĨĂƐƐƚĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗� ͣ:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�'ŽƩĞƐ�^ŽŚŶ��ƌůƂƐĞƌ͘͞ 
 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƐĞŐĞŶ 
�ƌ� ƐƚĞŚƚ� ŵŝƚ� <ƌĞŝĚĞ� ĂŶ� ,ŽůǌƚƺƌĞŶ͕� ŵŝƚ�
&ĂƌďĞ�ĂƵĨ�dŽƌĞŶ͕�ƉƌĂŶŐƚ�ĂůƐ��ƵŅůĞďĞƌ�ĂŶ�
dƺƌƌĂŚŵĞŶ͗� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƐĞŐĞŶ͘� �Ŷ�
�ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ͕� ĚĞŵ� ϲ͘� :ĂŶƵĂƌ͕� ǌŝĞŚĞŶ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ǀŽŶ� dƺƌ� ǌƵ� dƺƌ͕� Ƶŵ� ĚŽƌƚ͕�
ŐĞƌĂŚŵƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ� <ĂůĞŶĚĞƌǌĂŚů͕�
ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶƐƐƉƌƵĐŚ� ͣ�нDн�͞� ĂŶǌƵďƌŝŶͲ
ŐĞŶ� —� ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ� DĂŶƐŝŽŶĞŵ� �ĞŶĞĚŝͲ
ĐĂƚ͗͞��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐ͘ 
 

'ůĂƵďĞŶƐǌĞŝĐŚĞŶ 

�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ƐŝŶĚ�ǁŽƌƚůŽƐ͗��ĞŝĐŚĞŶ͕�^ǇŵďŽůĞ͕�'ĞƐƚĞŶ�ĚƌƺĐŬĞŶ�
ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͘ 



 

 

ϭϮ 

^Ğŝƚ� EĞƵĞƐƚĞŵ� ŚćŶŐƚ� ŝŵ� �ŝŶŐĂŶŐƐďĞͲ
ƌĞŝĐŚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ĐĐƵŵĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶ� �ůĂƩ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�YZ-�ŽĚĞ�—�ǁĂƌƵŵ͍ 
�ĞƐŝƚǌĞƌΎŝŶŶĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕� ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� >ƵĐĂ-�ƉƉ� ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ� ŚĂͲ
ďĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ƐŽ� ƐĐŚŶĞůů� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĞŝŶůŽŐŐĞŶ͘� �Ğƌ� WĂƉŝĞƌͲ
ŬƌĂŵ� ĞŶƞćůůƚ� ƵŶĚ� ĞƐ� ŐĞŚƚ� ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ��ĞƩĞůŶ͘ 

�Ă� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƵƐƐ͕�
ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ,ŝŶƚĞƌůĞŐĞŶ� ǀŽŶ� <ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�
ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� tĞŝůĞ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĚĂǌƵ� ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞƐĞŶ�ͣŵŽĚĞƌŶĞŶ͞�tĞŐ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘ 

  

YZ-�ŽĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 



<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚƐǁĂŚů�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ 

ϭϯ 

 

 

�ŝĞ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ůĞďƚ�
ĚĂǀŽŶ͕� ĚĂƐƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŵŝƚŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ͘ 
�ŵ�Ϯϱ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚĞƐ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶƌĂƚĞƐ�ŝŶ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ-EĞƵƐƚĂĚƚŐƂĚĞŶƐ�
ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ďĞƌƵĨĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ,ĞŝŬĞ�
,ĂƌŵƐ͕� �ŶũĂ� <ƵũĂƚŚ͕� ,ĞŝĚĞ� ^ƚĂƘŝŐ� ƵŶĚ�

'ƌĞƚĐŚĞŶ� ^ĂŶĚĞƌƐ-DƺůůĞƌ� ƐŝŶĚ� ĚĂďĞŝ� ŐĞͲ
ǁćŚůƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� /ŚƌĞ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁĂƌ�Ăŵ�ϭϲ͘�DĂŝ͘ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� /ŶŐĞ� :ƺƌŐĞŶƐ͕� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ�
�ƌƵŶƐƐĞŶ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� &ĞůƚĞŶ�
ŬŽŵƉůĞƫĞƌĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ͘� 



 

 

�����������ϭϰ 

 

 



 

 

ϭϱ 

 

^ŽŵŵĞƌ-^ŽŶŶĞ-hƌůĂƵď͘ 
�ƵƐǌĞŝƚĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƚƵŶ�ŐƵƚ͘ 

tĞŶŶ�ĂůůĞƌ�^ƚƌĞƐƐ͕�ĂůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� 
ǀŽŶ�ŵŝƌ�ĂďĨĂůůĞŶ͕� 

ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ůŽƐůĂƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞ͕ 
ĚĂŶŶ�ŵĞƌŬĞ�ŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ĚƵ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ďŝƐƚ� 

ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐĞŚƌ�ŝĐŚ�ĚŝĐŚ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞ͘ 
�Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ͕�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 
tŝĞ�ŐƌŽƘ�ƵŶĚ�ƵŶĨĂƐƐďĂƌ�ŝƐƚ�ĚĞŝŶĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬƌĂŌ͘ 

/ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�ƐƚĂƵŶĞŶĚ�ǀŽƌ�Ěŝƌ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬĞ�Ěŝƌ͕ 
ĚĂƐƐ�ĚƵ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĚĂ�ďŝƐƚ͘ 

�ŵĞŶ 
ZĞŶĂƚĞ�,ŽĨŵĂŶŶ 

 

DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ��ĐĐƵŵ 

&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ��ĐĐƵŵ�'ƌćďĞƌ�ƉŇĞŐĞŶ͕� 
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ͗ 
�ŝƩĞ�ĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�Dƺůů�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǁŝƌĚ͘ 
�ĂĨƺƌ�ƐƚĞŚĞŶ͗ 
 �ĞŝŶ��ƌĂŚƚŬŽƌď�;WůĂƐƟŬŵƺůůͿ͕� 
 �ĞŝŶĞ�ZĞƐƚŵƺůůƚŽŶŶĞ�ƵŶĚ� 
 �ĚƌĞŝ��ŝŽĂďĨĂůůƚŽŶŶĞŶ� 
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 
'ĞƐƚĞĐŬĞ�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 
�ĂƩĞƌŝĞŶ� ǀŽŶ� >ĂŵƉĞŶ� ƐŝŶĚ� ^ŽŶĚĞƌŵƺůů� ƵŶĚ� ĚĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ�ǌƵ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘� 

 
��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬŝƌĐŚĞŶƌĂƚ 



 

'Kdd�^�/�E^d� 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŝŶ͗ 

   
�ĂƚƵŵ �ĐĐƵŵ�—�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ �ǇŬŚĂƵƐĞŶ�—�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ �>ĞŬƚŽƌ��͘�,ŽīŵĂŶŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ 
 
 

�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
������������sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 

��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 
 
 

ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ �>ĞŬƚŽƌ��͘�:ĂŶƐĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ �>ĞŬƚŽƌŝŶ��͘�:ĂŶƘĞŶ 

Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ �>ĞŬƚŽƌ��͘�,ŽīŵĂŶŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ �>ĞŬƚŽƌ�&͘�:ĂŶƘĞŶ 

ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ĐĐƵŵ 

Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ǇŬŚĂƵƐĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 

 
�Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 
���������������������ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ �WĨĂƌƌĞƌ�&ĞůƚĞŶ 

/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ăŵ��ƵƐŚĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ-ĂĐĐƵŵ͘ĚĞ 

�/�>K'WK^d 


